
 

 

 برنامه ریزی استراتژیک دور دوم

 شرکت پالایش نفت تبریز

  

 برنامه ریزی، سیستم ها و کنترل



 برنامه ریزی استراتژیک دور دوم 

 شرکت پالایش نفت تبریز

 1402 آذر

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

   

 

 

 

های اجراييبخش  استراتژی بخشي 

 توسعه پايدار و سيستمی کسب و کار با رويکرد مکتب يادگيری و مديريت دانش مديريت و سيستم

 عمليات و طرح ها
افزوده بالا با تاکيد بر پتانسيل ها و توانمندی های داخلی کشور با توسعه محصولات با ارزش 

 نگرش توسعه پايدار

مالی و 

گذاریسرمايه  
 توسعه سرمايه گذاری در جهت افزايش سودآوری مستمر و پايدار

 توانمندسازی علمی و عملی منابع انسانی با نگرش توسعه پايدار منابع انسانی

HSE پذيری ها، مخاطرات، جنبه های زيست محيطی و مصارف انرژی مديريت ريسک ها، آسيب  

 توسعه زنجيره تامين، برند و بازار با رويکرد مشتری مداری بازرگانی
  

 آرمان و ماموريت

هانیشرکت پتروپالايشی برتر آسيا با اعتبار ج10قرار گرفتن در بين •

آرمان

از تأمين خوراك، توليد و عرضه فرآورده های پتروپالايشی موردني•
مشتريان با استانداردهای کيفی روز

ماموريت

كمي و توسعه زنجيره توليد و بهبود مستمر

ره گيری كيفي محصولات پتروپالايشي با  به

از فناوری های نوين

دی ارتقاء و توسعه مستمر سطح رضايتمن

ذينفعان

با ايجاد عوامل انگيزشي

بازده توسعه و تداوم كسب وكار با تأكيد بر

اقتصادی
يريت تحول و تعالي سازماني با تکيه بر مد

علمي

اهداف كلي
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 هدف کلی هدف کمی سطح يک
 منظر
BSC 

 افزایش EPS نسبت به سال قبل  %10  سالیانه 

 برنامه افق در %70 به دارایی به بدهی نسبت افزایش 

 دارائیها بر تقسیم کل فروش)  دارائیها گردش نسبت درصد 5 سالیانه افزایش( 

 کل فروش بر تقسیم ویژه فروش درصدي 5 افزایش  

 عوامل ایجاد با ذینفعان رضایتمندي سطح مستمر توسعه و ارتقاء

 انگیزشی
الیم  

 10 میزان به بازار در نفوذ افزایش% 

 برنامه افق در سال هر در محور پژوهش ویژه فرآورده یك تولید 
اقتصادي بازده بر تاکید با وکار کسب تداوم و توسعه  مشتری 

 برنامه افق در %3میزان به شرکت وري بهره بهبود 

 کل شاخص ارتقاء HSE برنامه افق در  %5 میزان به 

توسعه زنجیره تولید و بهبود مستمر کمی و کیفی محصولات 

 هاي نوینپتروپالایشی با  بهره گیري از فناوري

فرآيند های 

 داخلی

 برنامه افق در %10 میزان به سازمانی هاي سرمایه توسعه و بهبود 

 انسانی منابع تعالی 34000 استاندارد استقرار در 15000 تیازام کسب با انسانی هاي سرمایه تعالی 

 برنامه افق در

 برنامه افق در %10 میزان به تجهیزات و تاسیسات، اطلاعاتی هاي سرمایه توسعه و بهبود 

 علمی مدیریت بر تکیه با سازمانی تعالی و تحول
يادگيری و 

 رشد

  

 

 

 

  

 

 

  

  

  

 اهداف و برنامه ها

tzorc.ir     info@             www.tzorc.ir 

 

 و کنترلبرنامه ریزی، سیستم ها 

http://www.tzorc.ir/

